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Om Serafim Finans ersattningspolicy och ersattningssystem

Styrelsen i Serafim Finans AB, org.nr. 556654-9191 ("Serafim Finans” eller "Bolaget”) har
antagit en ersattningspolicy som syftar till att sakerstalla att bolaget har ett
ersattningssystem som dels ar forenligt med och framjar en sund och effektiv riskhantering,
dels motverkar ett dverdrivet risktagande.

Serafim Finans policy ar upprattad i enlighet med lag (2004:297) om bank- och
finansieringsrérelse, Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1) om ersattningssystem i
kreditinstitut, vardepappersbolag och fondbolag med tillstand for diskretionar
portfoljférvaltning, Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och
kapitalbuffertar, EBA:s riktlinjer for en sund ersattningspolicy (EBA/GL/2021/04) och
Kommissionens delegerade forordning (EU) 604/2014.

I detta dokument beskrivs huvuddragen i policyn och ersattningssystemet och darmed hur
Serafim Finans uppfyller kraven pa ersattningspolicy och ersattningssystem som stalls i ovan
namnda Externa regler.

Definitioner

Ersattning Alla ersattningar och férmaner till en anstalld (t.ex.
kontant l6n och andra kontanta ersattningar,
ersattning i form av aktier eller aktierelaterade
instrument, pensionsavsattningar, avgangsvederlag,
bilformaner etc.).

Externaregler Lagar och andra forfattningar, EU-lagstiftning,
forordningar samt andra foreskrifter och allmanna
rad fran Finansinspektionen och andra myndigheter,
samt relevanta riktlinjer fran EBA.

Fast ersattning Ersattning som pa férhand ar faststalld till belopp
och storlek.

Kontrollfunktion Serafim Finans funktioner for riskkontroll,
regelefterlevnad och internrevision.
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Risktagare Anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig
inverkan pa foretagets riskprofil i enlighet med FFFS
2011:1.
Rorlig ersattning All Ersattning som inte &r fast, dvs som inte pa

forhand ar faststalld till belopp eller storlek.

Organisation och ansvar
Styrelsen

Styrelsen ska besluta om och faststalla Serafim Finans ersattningspolicy. Beslutet ska
grundas pa den analys som beskrivs i avsnitt om Risktagare.

Dartill ska styrelsen besluta om:
1. Ersattning till Serafim Finans VD samt dess ledningsgrupp;

2. Erséattning till anstallda som har det 6vergripande ansvaret fér nagon av Serafim Finans
Kontrollfunktioner; och

3. Atgérder for att folja upp tilldmpningen av ersattningspolicyn.

Styrelsens beslut ska i tillampliga fall félja vad bolagsstamman beslutat i fraga om Ersattning
i Serafim Finans.

VD

Serafim Finans VD ansvarar for att kraven om offentliggérande av uppgifter om Serafim
Finans ersattningsystem och Ersattningar tillgodoses.

VD ansvarar vidare for att sakerstalla att Serafim Finans anstallda far information om
innehallet i ersattningspolicyn samt for att sakerstalla att policyn halls tillganglig for alla
anstallda.

VD ska fatta beslut om Ersattning till anstallda som inte styrelsen fattar beslut om enligt
stycket om styrelsen ovan.
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VD ar ansvarig for att informera de Anstallda som ar direkt understalld VD om vilka kriterier
som styr deras Ersattning och hur deras prestation/arbetsresultat bedéoms. VD ska aven
sakerstalla att denna information l6pande halls tillganglig.

VD ansvarar vidare for att verksamheten genomfér en riskanalys av ersattningssystemet.
Chefer och avdelningsansvariga

Chefer och avdelningsansvariga med personalansvar inom Serafim Finans ska informera sina
medarbetare om vilka kriterier som styr deras Ersattning och hur deras
prestation/arbetsresultat bedoms. De ska aven sdkerstalla att denna information halls
tillganglig for de anstallda.

Sarskilt utsedd ledamot i styrelsen

Serafim Finans har utsett en sarskild ledamot i styrelsen med ansvar for vissa fragor rérande
Ersattningar. Ledamoten i fraga far inte inga i Serafim Finans ledningsgrupp och ska ha
tillracklig kunskap och erfarenhet i fragor om riskhantering och Erséattning.

Den sarskilda ledamoten ska pa arlig basis utféra en oberoende bedémning av Serafim Finans
ersattningspolicy och ersattningssystem. Den sarskilt utsedde ledamoten ska i samband med
detta aven utvardera huruvida ersattningspolicyn framjar likabehandling av personal av olika
kon och att ersattningspraxis ar kdnsneutral.

Den sarskilda ledamoten ska vidare bereda styrelsebeslut om Ersattningar och atgarder
enligt avsnittet om styrelsen ovan. I beredningen ska hansyn tas till aktieagares, investerares
och Ovriga intressenters langsiktiga intressen.

Allmanna principer

Serafim Finans ambition ar att erbjuda sina anstallda en marknadsmassig Ersattning.
Ersattningssystemet ska kunna attrahera kompetenta medarbetare och uppmuntra till
langsiktighet och stabilitet i bolagets verksamhet. Samtidigt maste ersattningssystemet
framja en effektiv riskhantering och motverka intressekonflikter och stavja ett dverdrivet
risktagande. Ersattningspolicyn ska vara férenlig med Bolagets affarsmal och langsiktiga
intressen, riskbenagenhet och mal fér miljomassiga, sociala och styrningsrelaterade risker.
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All ersattningspraxis ska vara kdnsneutral samt ej diskriminerande ur andra perspektiv. Med
detta avses att personal oberoende av konstillhérighet och konsuttryck ska fa lika l6n for lika
arbete eller likvardigt arbete.

Kombinationen mellan olika komponenter i ersattningssystemet ska vara valavvagd och
beslutas i enlighet med Serafim Finans ersattningspolicy.

Serafim Finans ska i sin riskhanteringsverksamhet implementera sadana rutiner som kan
anses kravas for att identifiera, mata, styra och rapportera, i férekommande fall hanterarisker
som uppkommer till féljd av bolagets ersattningssystem.

Sammanfattning av Bolagets ersattningssystem

Serafim Finans l6nesattning ar individuell och differentierad. Lonekriterierna grundas framfor
allt pa en bedomning av den enskilda anstélldes utforda arbetsuppgifter, rollens
svarighetsgrad och maluppfyllelse.

Bolagets kriterier for Rorlig ersattning baseras pa saval den anstéalldes resultat som den
berdrda resultatenhetens och Serafim Finans totala resultat. Rorlig ersattning utbetalas
endast i kontanter.

Rorliga ersattningar till Risktagare ar kopplade till sdval kvantitativa som kvalitativa mal, som
ar matbara.

Arligen gors en analys som dokumenteras i syfte att identifiera anstallda vars arbetsuppgifter
har en vasentlig inverkan pa Bolagets riskprofil och darmed ska definieras som en Risktagare.

Analys av ersattningssystemet och identifiering av Risktagare

Verksamheten ska arligen gora en analys i syfte att identifiera och analysera de risker som
finns kopplade till ersattningssystemets utformning och resultatkriterier, samt analysera hur
och hur val dessa mitigeras. I anslutning till riskanalysen ska Bolaget identifiera
anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa Serafim Finans riskprofil, s.k.
Risktagare.

I analysen ska samtliga risker som Serafim Finans ar eller kan komma att bli exponerade for
beaktas, inklusive de risker som ar forenade med bolagets ersattningspolicy och
ersattningssystem. Analysen ska ligga till grund for den sarskilt utsedde ledamotens
oberoende bedémning av ersattningssystemet.
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Fast lon

Med fast l6n avses sadan Ersattning till anstéllda som pa férhand ar faststalld till belopp eller
storlek, t.ex. fast manadslon.

Vid faststallande av fast l6n beaktas sarskilt kompetens, erfarenhet och utbildning bedomt
utifran tjanstens karaktar och ansvarsomrade.

Narmsta chef ansvarar for att halla kontinuerliga utvecklingssamtal med sina anstallda. VD
ansvarar for att en l6nerevision arligen ager rum.

Rorlig ersattning
Allmant om Rorlig ersattning

Med Rorlig ersattning avses Ersattning som inte pa forhand ar faststalld till belopp eller
storlek, t.ex. provision, bonus och gratifikation.

Rorlig ersattning ska vara kopplad till pa i forhand bestamda och beslutade méatbara mal.
Modellen for Rorlig ersattning ska beakta nuvarande och framtida risker samt kostnader som
ar kopplade till det kapital och den likviditet som verksamheten kraver.

Serafim Finans ska se till att det finns en lamplig balans mellan den fasta och de rorliga
delarna av Erséattningen. Den fasta delen ska sta for en tillrackligt stor del av den anstélldes
totala Ersattning for att det ska vara mojligt att satta de Rorliga delarna till noll.

Modellerna for Rorlig ersattning, ska innehalla en riskjustering som ska vara féljsam med
aktuella och framtida risker som Serafim Finans exponeras mot samt beakta kostnader som
ar kopplade till det kapital och den likviditet som verksamheten kraver.

Serafim Finans lamnar inte Rorlig Ersattning som innehaller komponenter av diskretionara
pensionsférmaner.

Rorlig ersattning till icke Risktagare

Anstallda, som inte ar identifierade som Risktagare, kan utdver en fast grundlon erbjudas
Rorlig ersattning.
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Den Rorliga ersattningen till sddana anstéllda som inte ar Risktagare far maximalt uppga till
200 procent av den Fasta ersattningen. Undantag fran taket om 200 procent for anstallda
som inte ar Risktagare far beslutas av styrelsen. Ett sadant beslut ska motiveras och
dokumenteras.

For att erhalla Rorlig ersattning ska de anstallda uppna uppsatta matbara mal. I avtal med de
anstallda ska dessa resultatkriterier framga och det ska i avtalet beskrivas vem det &r som
utvarderas och pa vilka grunder.

Rorlig ersattning till Risktagare

Anstallda, som ar identifierade som Risktagare, kan utdver en fast grundlon erbjudas Rorlig
ersattning.

For att erhalla Rorlig ersattning ska de anstallda uppna uppsatta matbara mal. Malen ska
utgdras av saval finansiella som icke finansiella mal. I avtal med de anstallda ska dessa
resultatkriterier framga och det ska i avtalet beskrivas vem det ar som utvarderas och pa vilka
grunder.

Den Rorliga ersattningen till sddana Anstallda som ar Risktagare far maximalt uppga till 200
procent av den Fasta ersattningen.

Kriterier for rorlig monetar ersattning

Vid faststallande av Rorlig ersattning beaktas framfér allt Serafim Finans resultat och formaga
att uppratthalla eller vid behov starka kapitalbasen. Eventuell Ersattning faststalls
diskretionart.

For Rorlig ersattning till eventuella anstallda i Kontrollfunktioner ska denna bestammas
utifran mal som ar kopplade till Kontrollfunktionen, oberoende av resultatet i de
verksamhetsomraden de kontrollerar.

Uppskjuten Rorlig monetar ersattning

Serafim Finans omfattas inte av externa krav pa uppskjutande av rérlig ersattning.

For Risktagare ska foljande regler for uppskjutande av Rorlig ersattning tillampas.
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e Omtotaltintjanad Rorlig ersattning for verksamhetsaret uppgar till 200 000 SEK eller mer
ska den skjutas upp enligt nedan:
o 60 % ska erhallas direkt efter utgdngen av verksamhetsaret, 60 % skjuts darmed
inte upp.
o De resterande 40 % ska skjutas upp jamnt fordelat dver en tvaarsperiod (20 % +
20 %).

Personalgrupp Andel av Rorlig Andel av Rorlig Tid for
ersattning som ersattning som uppskjutande
skjuts upp om den skjuts upp om den
Rorliga ersattningen  Rorliga ersattningen
totalt uppgar till totalt uppgar till
<200 000 SEK >200 000 SEK

Risktagare 0% 40 % 2ar

Ovriga 0% 0% n/a

Bortfall av R6rlig monetar ersattning

Utbetalning av Rorlig ersattning (inbegripet uppskjuten Ersattning) till Anstdllda ska
utvarderas av styrelsen (avseende VD), VD eller narmaste chef i varje fall och endast goéras till
den del betalningen ar forsvarbar med hansyn till:

a) Serafim Finans finansiella situation.
b) Den berdrda affarsenhetens resultat.
c) Den anstalldes resultat.

d) Den anstalldes agerande efter beslutet om Rorlig ersattning, t.ex. brott mot Internt eller
Externt regelverk.

e) Om den anstalldes anstallning upphort eller den Anstallde sagt upp sin anstallning.

Det ovanstaende innebar dven att Rorlig ersattning helt kan bortfalla.
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Garanterad Rorlig ersattning

Garanterad Rorlig ersattning far bara lamnas under det forsta anstallningsaret i samband
med nyanstallning forutsatt att det finns sarskilda skal for det. Beslut om detta fattas av VD,
eller om Ersattningen rér VD, av styrelsen. Skalen for beslutet ska dokumenteras.

Gratifikationer

Gratifikationer finansierade av Bolaget far utdelas till Anstallda vid sarskilda tillfallen.
Utdelning av gratifikationer ska ske enligt farfarsprincipen, innebarande att narmaste chef
forst ska samrada med 6verordnad. Summan for gratifikationen ska vara inom samma ramar
som for Rorlig ersattning.

Risksakringsstrategier

Anstallda far inte anvanda personliga risksdkringsstrategier eller forsakringar som syftar till
att minska eller undanroja effekterna av att en uppskjuten Ersattning justeras eller bortfaller.
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Ersattningsutfall 2022

SEK Styrelse VD och ledningsgrupp Ovriga Risktagare

Fast ersattning 2022 960 000 9897 363 0
Antal mottagare 4 8 -
Rorlig ersattning 2022 0 127 883 0
varav kontanter, ej uppskjutet - 127 883 -

varav aktier, ej uppskjutet - - -
varav kontanter uppskjutet - - -
varav aktier uppskjutet - - -
% av fast ersattning - - -
Antal mottagare - - -

Avgangsvederlag utbetalt 2022 0 0 0
Hogsta avgangsvederlaget till enskild person - - -
Antal mottagare - - -
Avgangsvederlag tilldelat 2022 - - -
Hogsta avgangsvederlaget till enskild person - - -
Antal mottagare - - -

Betalning i samband med nyanstallningar 2022 | 0 0 0

Version: 10 Klassificering: Publik
Datum: 2023-11-30



S

SERAFIM

FINANS Ersattningspolicy och ersattningssystem

Styrelse VD och ledningsgrupp Ovriga Risktagare

Rorlig uppskjuten ersattning intjanad tidigare ar

utbetald 2022 0 0 0
Rorlig uppskjuten ersattning intjanad tidigare ar
ej utbetald 0 0 0

Rorlig ersattning intjanad tidigare ar som under
2022 har minskats genom justering av
prestationen 0 0 0

Total ersattning for samtliga anstallda inom Serafim Finans inkl. styrelsen

Totalt utbetald ersattning 25533 290
Totalt utbetald rorlig ersattning 581 970
Andel rorlig ersattning 2,28%

Alla angivna belopp ar exklusive sociala avgifter. Fast ersattning inkluderar inte kostnaden fér pensioner.

Kontaktuppgifter
Serafim Finans AB I Kungsgatan 12-14 I Box 162 64 1103 24 Stockholm I Tel. 08-400 540 501
Org.nr.556654-9191



